
  ٢٠١٣ – ٢٠١١الخطة الإستراتيجية 

الإستراتيجية  الأهداف

  )(الغايات
  الاستراتيجيات

  مدة التنفيذ  الجهات المسؤولة عن التنفيذ
  الأداءمؤشرات 

  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  خارجيا  داخليا
  الوضع المستهدف

توحيد عمليات شراء 

لزمات تو المس الأدوية

  الطبية

وحدة المشتريات،رئيس لجنة   و دليل لسير العملية الشرائية ءوثيقة مرجعية للشرا اعداد

  العطاءات،الوحدة القانونية
  وثيقة و دليل معتمد     *  *  

تحديث قوائم الادوية و مواصفاتها بالمشاركة مع الجهات 

  ذات العلاقة

وحدة المشتريات، رئيس 

  لجنة العطاءات

الجهات المشتركة،المؤسسة 

  العامة للغذاء و الدواء
  قوائم أدوية بمواصفات محدثة وموحدة * * *

وحدة المشتريات،الوحدة   الموردين سجل اداء اعداد

المالية،وحدة 

المستودعات،وحدة 

  تكنولوجيا المعلومات

  سجل موردين  * * *  

  المتعاملينمع  ادارة العلاقات

  

لين لا تقل عن نسبة الرضى عن ادارة العلاقات مع المتعام * * *    كافة الوحدات الادارية

٧٠%  

الجهات المشتركة،ممثلين عن   لجنة التخطيط  م عملية توحيد شراء الادويةيتقي

  الموردين
  دراسة تقيمية للعملية الشرائية سنويا * * *

  وثيقة عطاء * * *  الجهات المشتركة  لجنة التخطيط  لشراء المستلزمات الطبية التخطيط

عدد الانشطة التوعوية التي تشارك بها الدائرة في هذا المجال على ان لا  * * *    كافة الوحدات الادارية  المساهمة في ترشيد استهلاك الادوية  

  انشطة ٥يقل عن 

تطوير الأداء 

  المؤسسي

 الجودة الشاملةتطبيق  اعداد نظام

  
  كافة الوحدات الادارية

  

  مراكز تدريبية 
% من ٥٠،اشراك ما لا يقل عن  حلقات جودة مشكلة * * *

  الموظفين في دورات متخصصة

  تنمية الموارد البشرية

  

الوحدة الادارية،لجنة 

  التدريب
% من العدد الذي ينطبق عليه أسس ٧٠تدريب ما لا يقل عن  * * *  

  التدريب

  تدريب الموظفين المعنيين ، وثيقة عطاء * * *    كافة الوحدات الادارية  تهيئة الدائرة للشراء الدولي 

  وجود تقارير رقابية شاملة ربعيه * * *    وحدة الرقابة الداخلية  ت الرقابة والتقيمعمليا تعزيز

  عمليات رئيسية محوسبة * * *    وحدة تكنولوجيا المعلومات  الكترونيا الاداء تطوير

  %٦٠نسبة الانجاز في استرتيجية المعرفة لا تقل عن  * * *    كافة الوحدات الادارية  ادارة المعرفة و تعزيزها  

  


